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Termer

| handlingsplanen anvands féljande bendmningar i féljande betydelse:

SLC - avser hela organisationen inkluderande centralkansliet,
producentforbunden, skogsvardsféreningarna och lokalavdelningarna.

Producentférbunden — samlande term fér OSP, SLC Nyland, SLC
Aboland och Alands producentforbund.

Lokalavdelning — en lokalavdelning i ett producentférbund.

Skogsvardsforeningarna — samlande term for Skogsvardsféreningen
Osterbotten, Skogsvardsféreningen Sédra skogsreviret, Jeppo
skogsvardsforening och Alands skogsvardsférening.

Medlem - syftar pa personmedlem i antingen en lokalavdelning eller i
en skogsvardsforening.

Bakgrund och behov

SLC:s styrelse besltt 8.8.2024 att inleda ett utvecklingsarbete med mal att
sékerstélla organisationens framtida relevans och funktionalitet. En utférlig lista av
malsattningarna for arbetet finns i nasta kapitel. Styrelsen tillsatte 20.11.2024 en
férandringsgrupp som har som uppgift att leda och koordinera utvecklingsarbetet.
Férandringsgruppen éar inte ett beslutande organ, utan alla formella beslut om
atgarder bor fattas av de organ som atgarderna géller.

Den har handlingsplanen innehaller konkreta forslag pa atgarder som behovs for att
uppna de mal som stillts for utvecklingsarbetet. Atgarderna har tagits fram genom
bakgrundsanalyser, benchmarking med liknande organisationer samt
férandringsgruppens workshoppar och diskussioner. Handlingsplanen &r skriven av
kommunikationsbyran Losvik & Flen som anlitats for att hjalpa med
utvecklingsarbetet.

Den stérsta enskilda orsaken till att utvecklingsarbetet ar nédvandigt &r det kraftigt
och kontinuerligt sjunkande antalet gardar. Enligt Kantar Agris utredning kommer
antalet svensksprakiga gardar att sjunka med 23 procent fran &r 2024 till ar 2030. Ar
2032 skulle antalet svensksprakiga gardar i Finland enligt utredningen ha sjunkit till
under 2500. Redan i dag syns det sjunkande medlemsantalet till exempel i svarighet
att hitta intresserade fértroendevalda till alla organ som finns under SLC:s paraply.
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Det star klart att det i framtiden inte kommer att finnas tillrackligt med medlemmar
for att fylla den nuvarande fértroendemannaorganisationen.

Samtidigt blir gardarna stérre och professionaliseras. Medlemmarnas servicebehov
férédndras, marknaden blir mer utmanande och konsumentbeteendet mer komplext.

SLC har satsat p& ungdomsutbildningar och -klubbar och p& manga orter ar de
unga producenterna mycket aktiva. Ungdomarnas andel bland de fértroendevalda i
SLC:s olika beslutande organ &r anda lag.

Skogsvardsféreningarnas medlemsantal &r mer stabilt och har till och med potential
att vaxa. Samtidigt diversifieras skogsagarkaren och farre skogségare an tidigare har
professionell koppling till landsbygden utdver sin skogsegendom.

Skogsvardsforeningarna pa fastlandet blev en del av SLC 2016, Alands
skogsvardsforening kom med 2018. Integrationen kunde ha skapat en stark enhet
som gemensamt bevakar jord- och skogségarnas intressen, men fortfarande
fungerar skogsvardsféreningarna och producentférbunden i skilda silos.
Skogsvardsféreningarna har ingen egen representation i SLC:s styrelse.

D& aven producentférbunden langt agerar i egna silos med skild férvaltningsstruktur,
skild personal, skilda administrativa system och tidvis till och med misstdnksam
installning till varandra &r det tydligt att helheten inte fungerar optimalt.

SLC har en framgangstrik intressebevakning och bra verksamhet som uppskattas av
medlemmarna. Med battre sammanhalining, en smidigare organisation och
samordnad administration kunde bade personalresurser och pengar anvandas mer
dndamalsenligt och battre tjana medlemmarna.

Mal for utvecklingsarbetet

Malen for utvecklingsarbetet ar att:

« SLC ska bli en annu béattre intressebevakare och diarmed 6ka medlemmarnas
inflytande i samhéllet.

- Séakerstalla att organisationen behaller sin relevans i ytterligare 80 ar och
framover.

« Effektivera verksamheten och anvanda resurser pa ett s& &ndamalsenligt och
férnuftigt satt som majligt.

* Med beaktande av lokala och regionala sardrag skapa en
organisationsstruktur som motsvarar framtidens behov och sékrar smidig
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samverkan mellan centralorganisationen, férbunden och
skogsvardsforeningarna.

* Maximera nyttan fér medlemmarna. Erbjuda tjanster och service som
motsvarar dagens behov.

« Starka SLC:s resiliens och férmaga att klara av nya utmaningar och kriser i
samhaéllet.

Identifierade utvecklingsomraden

Foérandringsgruppen har identifierat féljande fokusomraden for utvecklingsarbetet:
1. Sammanhallning och medlemsfokus

SLC behover bli battre pa att samarbeta och komma éver interna motsattningar.
Fokus i all verksamhet ska vara medlemsnyttan. Vi kan stérka SLC-
sammanhallningen genom gemensam kommunikation. For att behalla gamla och
rekrytera nya medlemmar behdver vi bli battre pa att beratta om nyttan med
medlemskapet.

2. Framtidssakra intressebevakningen

SLC behdéver mer personal och expertis inom intressebevakningen. SLC behdver
synas och hdras annu mer i samhallsdebatten som berdér jord- och skogsbruk och
landsbygdsfragor. Personalens, fértroendevaldas och medlemmarnas kompetens i
intressebevakning behdver starkas bade pa nationell, regional och lokal niva. SLC
behdver lyckas med att rekrytera unga producenter och skogséagare till
fértroendeposter.

3. Losa fragan om skogsvardsforeningarnas representation

Fragan om skogsvardsféreningarnas representation i SLC:s beslutande organ
behoéver |6sas. Skogsvardsforeningarna bor fa en jamlik roll och status inom
organisationen och skogsvardsforeningarnas medlemmar bor f& en representation i
relevanta SLC-organ.

4. Optimera resursanvandningen

SLC behdver komma bort fran silotédnk och tydligt minska pé tid och pengar som
anvands pa administrativa uppgifter. Det behdvs starkare fokus pa
intressebevakning och mindre fokus p& administration. Personalstyrkan behdver
anvandas klokt med vikariefunktioner ocks& mellan férbunden. Overlappande
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administrativa system (medlemsregister, bokfdring, I6neutbetalning,
arvodesutbetalning, uppbarande av medlemsavgifter) behéver samordnas.

5. Rattvisa medlemsavgifter

Reglerna fér medlemsavgifter bor ses 6ver sa att systemet blir rattvist och
transparent. Uppfdljningen av gardarnas storlek behéver effektiveras sa att
medlemsavgifterna ar uppdaterade och uppbérs pa lika villkor.
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Atgardsforslag

1. Sammanhallning och medlemsfokus

For att férbattra vi-andan och sammanhallningen inom hela SLC féreslar
forandringsgruppen féljande atgarder:

1.1 Starka kommmunikationen tillmedlemmarna

SLC saknar i dag kanaler och plan fér kommunikation som ar riktad till och nér alla
medlemmar samlat. Kommunikationen fér medlemmar i skogsvardsféreningar och
producentmedlemmar ar sa gott som helt avskilda frdn varandra och inte ens
producentférbundens respektive skogsvardsféreningarnas kommunikation ar helt
koordinerad.

For medlemmarna &r det viktigt med bade lokal och regional kommunikation med
hog igenkanningsfaktor och information om narservicen, men det behdver ocksa
finnas en gemensam kommunikation p& SLC-niva. Den har kommunikationen nar
ocksa externa malgrupper.

Det forsta steget for starkare vi-anda ar kommunikation som betonar
sammanhallning och landsbygdens gemensamma intressebevakning.
Forandringsgruppen foreslar foljande atgarder for att starka SLC:s gemensamma
kommunikation:

e SLC:s kommunikationsteam initierar regelbundna kommunikationsmdéten
med férbundens och skogsvardsféreningarnas kommunikationspersonal och
LF for att koordinera och utveckla kommunikationen.

e SLC:s kommunikationsteam i samradd med de andra
kommunikationsansvariga tar fram gemensamma budskap om medlemsnytta
och en plan for hur resultat som uppnatts genom intressebevakning (ocksa
avvarjningssegrar) kommuniceras. En dialog férs med LF for att starka
kommunikationen om dessa.

e Kommunikationsteamet tar i samrad med medlemsansvariga i férbund och
skogsvardsforeningar fram ett “medlemskapskit” som innehaller
budskapspaket, Q&A, valkomstbrev till nya medlemmar och utbildning till
forbundens och skogsvardsféreningarnas medlemsansvariga. Malet &r att
behalla och varva medlemmar och skapa en enhetlig kommunikation om
medlemsformaner och olika nivéder av medlemskap.

¢ Kommunikationsteamet startar ett gemensamt medlemsbrev f6r alla
medlemmar. Detta férutsatter att alla medlemsorganisationer tar fram e-
postadresser till medlemmarna.
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e Kommunikationsteamet tar fram ett férslag pa en idétavling for alla
medlemmar for att ta fram en ny slogan som inkluderar alla medlemmar.

e Kommunikationsteamet i samrdd med kommunikationsansvariga i férbunden
och skogsvardsforeningarna tar fram ett forslag pa uppdaterad grafisk profil
med uppdaterade anvisningar fér anvandning av logon. Nya grafiska element
for att betona olika naringar och produktionsinriktningar tas fram.

Ansvar Kommunikationschefen

Beslut Operativt. Idétavling och grafisk profil SLC:s
styrelse.

Tidtabell Hosten 2025 - varen 2026

Koppling till andra atgarder :_:4 E:'bjuda alla medlemmar samma tjanster och
drmaner

Eventuella kostnader fér extern hjalp och kostnader

Kostnadsuppskattning for hojt antal mottagare av nyhetsbrev.

1.2 Utreda medlemstidningarnas framtid

Under SLC:s organisation utkommer i dag sammanlagt fyra olika medlemstidningar:
Landsbygdens Folk, SkogsAgaren, Skogsagarna (Aland) och Skogsreviret.
Ytterligare far medlemmar i skogsvardsféreningar ett antal nummer av den nationella
tidningen Skogsagarna och pé Aland utkommer nyhetsbladet Landsbygdsnytt. De
egna tidningarna &r uppskattade medlemsférmaner och viktiga for sammanhallning
och information. Endast tre nummer i aret av LF nar samtliga medlemmar.

Kostnaderna for Landsbygdens Folk utgér ungefar en tredjedel av SLC:s
verksamhetsbudget. Tidningen har intékter fran annonsférsaljning och
prenumerationer, men en storre del av utgifterna finansieras med andra medel fran
SLC. En stor del av kostnaderna for tidningen bestar av tryck- och
distributionskostnader. En utredning som gjordes om LF 2019 visade att
kostnaderna for tidningen stigit under en langre tid. Den allm&nna utvecklingen i
mediebranschen tyder pa att kostnaderna for tryck- och distribution fortsatt kommer
att stiga.

Till en viss del innehaller de olika tidningarna samma material. Centralkansliets,
forbundens och skogsvardsféreningarnas personal anvander arbetstid for att skriva
kolumner och texter till tidningarna, ibland till flera olika samtidigt.

En arbetsgrupp som leds av kommunikationschefen och bestér av chefredaktérerna
for tidningarna Landsbygdens Folk, SkogsAgaren, Skogsagarna (Aland) och
Skogsreviret gor en kartlaggning éver tidningarna, deras profiler och kostnader. Om
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arbetsgruppen anser det nédvandigt, gérs medlemsenkéter for att fa fram
noggrannare fakta om medlemmarnas asikter om tidningarna. Arbetsgruppen tar
fram ett forslag pa hur tidningarna ska ges ut i framtiden. Malet &r att starka den
gemensamma kommunikationen till alla medlemmar och héalla kostnaderna for
tidningarna inom rimliga ramar.

Ansvar Kommunikationschefen

Operativt. Utredningens resultat till SLC:s styrelse

Beslut och skogsvérdsféreningarnas styrelser.

Tidtabell Hosten 2025 - 2026

Koppling till andra atgarder | -

Kostnadsuppskattning Eventuellt kostnader fér extern hjalp.

1.3 Natverkande genom samlingar och ungdomsutbildningar

Gemensamma utbildningar och samlingar fér ungdomar fran bade producent- och
skogssidan skapar vi-anda och sociala kontakter som starker samarbetet éver tid.
Ansvariga for utbildningarna planerar framtidens utbildningar och evenemang sa att
de da det & mgjligt kan inkludera alla. Kontakten med de som deltagit i utbildningar
upprétthalls pa forbunds- och skogsvardsféreningsniva.

Utbildningarna féljs upp och deltagandet bokférs.

Ansvar Sakkunnig med ansvar fér ungdomsarbetet.
Beslut Operativt
Tidtabell Hosten 2025

Koppling till andra atgarder | -

Kostnadsuppskattning -

1.4 Erbjuda alla medlemmar samma tjanster och férmaner

Verksamhetsledaren goér en kartlaggning éver de tjanster medlemmarna erbjuds. Det
lAngsiktiga malet &r att alla medlemmar om mdjligt ska erbjudas samma tjanster och
formaner oberoende av ort. Externa medlemsférmaner bér ocksé sa langt som
mojligt vara lika fér alla medlemmar.
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Ansvar Verksamhetsledaren

Operativt. Resultatet av kartlaggningen till

Beslut diskussion i SLC:s styrelse.

Tidtabell Varen 2026

4.1 Gemensam personal

Koppling till andra atgarder 5. Réattvisa medlemsavgifter

Kostnadsuppskattning -

1.5 Forbattra diskussionsklimatet

Diskussionsklimatet inom SLC:s fértroendemannaorgan ar till alla delar inte optimalt.
Det finns historiska slitningar mellan Osterbotten och de sydliga férbunden.
Slitningarna harstammar fran EU:s regionindelning fér lantbruksstod. Ytterligare
finns motsattningar mellan skogssidan och producentsidan om representation i
SLC-organ, olika uppfattningar om vilka fragor och metoder som &r viktigast inom
intressebevakningen, samt ocksa slitningar pa personniva.

Inom organisationen syns motsattningarna som diffus kritik som ibland saknar tydlig
mottagare och som misstdnksamhet mot kollegor och andra organisationer inom
SLC. Detta skapar allmant dalig stamning som férsvagar vi-andan.

SLC:s verksamhetsledare och styrelseordférande initierar en diskussion om fragan
samt presenterar ett forslag pa atgéarder till i SLC:s styrelse. Utomstdende hjalp tas
in fér att komma till ratta med problematiken.

Verksamhetsledaren och

Ansvar centralférbundsordférande
Beslut SLC:s styrelse
Tidtabell Hosten 2025

Koppling till andra atgarder | 2.2 Intern diskussion om intressebevakning

Kostnadsuppskattning Eventuella kostnader f6r extern hjalp.

1.6.Gemensamt varumarke

Det framsta och starkaste séttet att signalera sammanhallning ar att hela
organisationen delar samma varumérke. Takorganisationen eller koncernen kan
besta av flera olika organisationer, till och med av olika slag som till exempel bade
aktiebolag och féreningar, men dnd& dela samma varumarke. Ett starkt
finlandssvenskt exempel ar Folkh&lsan.
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Skogsvardsféreningarna péa fastlandet har ett gemensamt nationellt varumarke,

Skogséagarna.

Tanken om ett gemensamt namn fér hela organisationen fick starkt understod i
forandringsgruppen, men stddet var inte enhalligt. Férandringsgruppen féreslar att
de forbund och skogsvardsforeningar som sjilva sa dnskar, &ndrar sina namn till

féljande form:

Namn

Webbadresser

E-postadresser

SLC Nyland

SLC Aboland

SLC Osterbotten

SLC Aland

Skogsvardsféreningen Sydkusten
Skogsvardsféreningen Osterbotten
Skogsvardsféreningen Jeppo
Skogsvardsféreningen Aland

slc.fi/nyland

slc.fi/aboland

slc.fi/osterbotten

landsbygd.ax/slcaland
www.mbhy.fi/sv/sodrafinland
www.mbhy.fi/sv/osterbotten
landsbygd.ax/alands-skogsvardsforening/

fornamn.efternamn@sic.fi
fornamn.efternamn@svf fi
fornamn.efternamn@landsbygd.ax

Ansvar Kommunikationschefen

Fullméktigen och medlemsmoéten pa férbunden och
Beslut o .

skogsvardsféreningarna
Tidtabell 2026

Koppling till andra atgarder

Kostnadsuppskattning

Kostnader for att uppdatera
kommunikationsmaterial.

2. Framtidssakra intressebevakningen

For att sékerstalla att intressebevakningen fortsatt haller hog niva féreslar
forandringsgruppen féljande atgarder:
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2.1 Plan for ny personalstruktur med fokus pa intressebevakning

En stark intressebevakning kraver en kunnig personal med djup expertis i de fragor
som ska bevakas och ett brett och relevant kontaktnat. P& lokal och regional niva
kan intressebevakningen ocksa skotas av fértroendevalda, men dessa behover stéd
fran anstalld heltidspersonal.

Fragorna for intressebevakningen blir mer komplexa och kréaver starkare expertis.
Férandringsgruppen har identifierat att SLC behdver mer expertis inom atminstone
foljande omraden: biologiska fragor, mark och planering, klimat, marknaden,
skattefragor samt juridiska fragor. Ett bredare politiskt kontaktnét skulle starka
intressebevakningen ytterligare.

Under férandringsgruppens arbete har frdgan om starkt sektorsvis
intressebevakning diskuterats. Den nuvarande modellen med tradgardsombudsman
fysiskt placerad i Vasa ar bra och kunde fungera som modell fér andra sektorer.

Under de kommande aren kommer flertalet medarbetare att ga i pension. Det finns
saledes ett momentum for att se éver den nuvarande personalstrukturen och goéra
omprioriteringar.

Verksamhetsledaren gér upp en plan for en ny personalstruktur fér SLC. Till den del
personalstrukturen avser hela organisationen gors detta i samrad med
producentférbundens och skogsvardsforeningarnas verksamhetsledare.

Ansvar Verksamhetsledaren
Planen for godkadnnande i SLC:s styrelse,

Beslut producentférbundens styrelser och
skogsvardsforeningarnas styrelser

Tidtabell Plan varen 2026, verkstéllande hosten 2026-2027

Koppling till andra atgarder | 4.1 Mer samarbete i personalfragor

Kostnadsuppskattning Oklart innan planen &r gjord.

2.2 Intern diskussion om intressebevakning

SLC har en stark och fungerande intressebevakning med starkt kontaktnat till
relevanta organisationer, myndigheter och beslutsorgan. SLC anvands till exempel
flitigt i utskottshéranden i riksdagen. Bland medlemmarna i producentférbunden
upplevs intressebevakningen som den viktigaste orsaken fér medlemskapet.

Det ar anda tydligt att en del av medlemmarna ibland ar missnéjda med
intressebevakningen. Det rader delade meningar om vilka frdgor som &r de
viktigaste for organisationens intressebevakning att fokusera pa. Asikterna gar i sér
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om hur langt SLC ska forsvara néringar och arbetssatt i dess nuvarande form, och
nar man behdver acceptera forandringar och i stéllet géra upp nya mal. Det finns
ocksa delade asikter om vilka metoder som &r de effektivaste. Slutligen ar det ibland
svart att kommunicera till medlemmarna om hur intressebevakningen goérs och
varfér man inte uppnatt alla de mal som medlemmarna énskar att hade uppnatts.

Under ledning av SLC:s centralférbundsordférande gérs en plan fér hur SLC i
fortsattningen battre kan forankra intressebevakningen hos medlemmarna pa alla
nivaer i organisationen. Malet ar att intressebevakningens mal och metoder kan
diskuteras pa alla nivaer och att feedback till de som skoter intressebevakningen
kan hamtas in pa ett konstruktivt satt.

Alla organ pa alla nivder inom SLC uppmanas initiera egen diskussion om
intressebevakningen, dess méal och metoder.

Ansvar SLC:s centralforbundsordférande
Beslut Forslaget till SLC:s styrelse for diskussion
Tidtabell 2026

Koppling till andra atgarder | -

Kostnadsuppskattning -

2.3 Plan for starkt deltagande i samhaéllsdebatten

SLC &r en aktiv och relevant debattér i manga fragor som géller jordbruk och
landsbygd. Ofta ar SLC dock en reaktiv deltagare d& man reagerar pa utspel av
andra aktorer i stallet for att sjalv initiera diskussion genom egna inspel. Samtidigt
har SLC ibland haft svart att fa bra synlighet for till och med stora egna satsningar.
De pagéende diskussionerna om klimat och skogsbruk ar sddana fragor dar SLC:s
rost inte varit sa stark som den kunde ha varit.

Genom att bestdmma sig for vissa huvudteman och budskap och ihardigt
kommunicera dessa kan SLC starka sin tyngd i samhallsdebatten. Det kan rentav
finnas omraden dar SLC kunde vara tankeledare. LF kan ocksa ha en starkare roll i
samhéllsdebatten.

Kommunikationschefen ansvarar tillsammans med LF:s chefredakt6r for att ta fram
en plan fér SLC:s starkare deltagande i samhéllsdebatten.

Ansvar Kommunikationschefen

Beslut Planen fér godkédnnande till SLC:s styrelse.
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Tidtabell Varen 2026

Koppling till andra atgarder | -

Kostnadsuppskattning Kostnader fér eventuell extern hjalp.

2.4 Utveckla personalens, fértroendevaldas och medlemmarnas
kompetensiintressebevakning

SLC ordnar redan i dag olika utbildningar i intressebevakning. For att stérka
kompetensen pa alla nivaer och fortydliga rollférdelningen i intressebevakning
mellan lokalavdelningar, ungdomsklubbar, producentféround/skogsvardsforeningar,
nationell niva och europeisk niva goér verksamhetsledaren upp en utbildningsplan fér
intressebevakning. Utbildningarna och deltagandet i dem féljs upp och
dokumenteras.

En viktig vag in i intressebevakningen for unga intresserade ar maojligheten att géra
praktik i organisationen. | enlighet med SLC:s ungdomsstrategi (2025) ska SLC
erbjuda mer praktikplatser regionalt, nationellt och i Bryssel.

Ansvar Verksamhetsledaren
Beslut Operativt
Tidtabell Varen 2026

2.1 Plan foér ny personalstruktur
Koppling till andra atgarder | 2.3 Plan for starkt deltagande i samhallsdebatten
2.2 Intern diskussion om intressebevakning

Kostnadsuppskattning Kostnader fér eventuell extern hjalp.

2.5 Plan for hur utskotten kan anvandas effektivare

Under SLC finns for tillfallet 17 olika utskott och rad pa central niva och totalt 26
utskott eller liknande pa férbundsniva. Utéver dessa deltar fortroendevalda i
arbetsgrupper och utskott som ar gemensamma med andra organisationer som till
exempel MTK.

En del utskott har svart att hitta fortroendevalda till alla poster. Samtidigt &r manga
av utskotten mycket stora vilket férsvarar ett smidigt arbete. Personalen anvander
en ansenlig mangd arbetstid fér utskottsmdten och utskottens administration.

SLC:s verksamhetsledare i samarbete med férbundens och
skogsvardsforeningarnas verksamhetsledare kartlagger utskottens nuvarande
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verksamhet och roller och gér upp en plan fér vilka utskott som behdvs i framtiden
och hur de kan anvandas pa ett effektivt satt. En modell med gemensamma utskott
over producentférbundsgrénserna évervags. Utskottens placeringsort behdver inte
vara centralkansliet.

Skogsutskottets arbete och sammanséttning diskuteras i arbetsgruppen for
skogsvardsforeningarnas representation.

Ansvar Verksamhetsledaren

Planen fér godké&nnande i SLC:s styrelse och
férbundsstyrelser.

Tidtabell Varen 2026

Beslut

Koppling till andra atgarder | 2.1 Plan fér ny personalstruktur

Inbesparing i métesarvoden, reseerséattningar och
Kostnadsuppskattning personalens arbetstid om utskotten blir mindre och
farre.

3. L6ésa fragan om skogsvardsféreningarnas
representation

Fragan om skogsvardsféreningarnas representation i SLC-organ ar den enskilt
storsta frdgan da det galler SLC:s organisation. Med nuvarande stadgar
representerar SLC:s styrelse inte pa nagot satt den verkliga medlemsbasen.

Skogsvardsféreningsfaltet efterlyser ett forum déar man kan diskutera verksamheten
utan paverkan av konkurrerande aktorer. De har drendena berdr till exempel
skogsvardsforeningarnas affarsverksamhet och arenden i forhallande till MHYP.

Som en forsta atgard foreslar forandringsgruppen att skogsvardsféreningarnas
interna traffar formaliseras och att representanterna fér skogsvardsféreningarna
sammankallas regelbundet. Fran SLC:s sida skulle skogsombudsmannen vara
ansvarig. Ifall det uppstar frdgor som berdr den nationella intressebevakningen tas
dessa upp i skogsutskottet.

Skogsvardsféreningens representation i andra utskott har haft en positiv utveckling.
Skogsvardsféreningarna har representanter i miljo- och markpoliska utskottet,
ungdomsutskottet, social- och utbildningspolitiska utskottet och féretagarutskottet.

Ett nara samarbete mellan skogsvardsforeningarna och producentférbunden kan ge
intressebevakningen manga fordelar. Speciellt pa det regionala och lokala planet
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kan intressebevakningen starkas och framtidssékras genom ett allt titare samarbete
kring gemensamma fragor.

Forandringsgruppen har utsett en skild arbetsgrupp med uppgift att arbeta pa ett
forslag pa hur skogsvardsforeningarnas representation i SLC:s styrande organ och i
skogsutskottet ska ordnas i framtiden. Férandringen kommer att krédva en
stadgeandring.

Arbetsgruppen bestar av Otto von Frenckell (sammankallare), Tomas Langgéard och
Mats Holmgard. Mats Nylund och Jonas Laxaback har kallats som sakkunniga.

Skogsvardsforeningarnas interna mote

Foérandringsgruppen foreslar att skogsvardsféreningarnas interna traffar formaliseras
och att representanterna fér skogsvardsforeningarna sammankallas regelbundet.
Fran SLC:s sida skulle skogsombudsmannen vara ansvarig. Ifall det uppstar fragor
som berdr den nationella intressebevakningen tas dessa upp i skogsutskottet.

Skogsutskottet
Arbetsgruppen foreslar en ny sammansattning for skogsutskottet enligt féljande:

e Skogsvardsforeningarna utser 3 medlemmar

e Producentférbunden utser 3 medlemmar

e Skogsutskottets ordférande valjs i férsta hand bland medlemmarna fran
skogsvardsforeningarna.

Till moten kallas ocksa:

e SLC:s representant i MTK:s skogsdirektion.
e SLC:s skogsombudsman

Platsernas regionala férdelning skulle inte faststallas i detalj utan det skulle vara upp
till férbunden och féreningarna att komma dverens om hur de férdelar sina platser.

Denna modell krdver en uppdatering av skogsutskottets instruktioner och dessa ska
enligt SLC:s stadgar godkéannas av férbundsfullméaktige.

Representation i centralstyrelsen

Arbetsgruppen tog avstamp i medlemsavgiftsarbetsgruppens slutsatser (se detaljer i
kapitel 5):
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Diskussionen i medlemsavgiftsarbetsgruppen har utgatt ifrdn att man
borde f& 100 000€ mera i medlemsavgifter. Som malsattning for
skogsvardsforeningarna kunde man ha 9 euro som
intressebevakningsavgift 4t SLC. Ytterligare har SVF Osterbottens
mangdrabatt tagits bort. Dessutom féreslar man att sluta beakta
dubbletter, d.v.s. att man inte i fortsattningen réknar bort medlemmar
med medlemskap bade i MTK och SLC.

Malsattningen ar att 6ka representationen fran skogsvardsféreningarna i
centralstyrelsen. En &ndring av styrelserepresentationen medfér en stadgeandring.
Arbetsgruppen for fram foljande alternativ for skogsvardsforeningarnas
representation i centralstyrelsen:

SLC:s styrelse utvidgas med en ordinarie plats, som tillfaller
skogsvardsforeningarna. Dessutom kallas skogsutskottets ordférande
till styrelsens méten med narvaro- och yttranderatt.

Ansvar Verksamhetsledaren
Beslut SLC:s fullmaktige
Tidtabell 2026

Koppling till andra atgarder | 5. Rattvisa medlemsavgifter

Kostnadsuppskattning -

4. Optimera resursanvandningen

For att sékerstalla att personalresurserna anvéands sé effektivt som majligt och for att
minimera tiden som anvands pa administrativa uppgifter foreslar
forandringsgruppen féljande atgarder:

4.1 Mer samarbete i personalfragor

Personalen i producentférbunden jobbar i dagsléget i skilda silos férbundsvis. Det
finns endast lite koordination av arbetet och inga arrangemang fér att vikariera
varandra over férbundsgranserna. Den interna kommunikationen &r ofta bristfallig.

Samtidigt ar det viktigt att den lokala och regionala narvaron ar stark. Malet ar att de
funktioner som behdvs ndra medlemmarna ska finnas dar medlemmarna finns. Det
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ar ocksa viktigt att férbunden bibehaller bestammanderétt till exempel i rekrytering
av en egen verksamhetsledare.

For att kunna rekrytera kompetent personal (speciellt fér intressebevakningen) i
framtiden behover SLC i sin helhet framsta som en attraktiv arbetsplats. Darfor
behover HR-funktionerna forstérkas.

Verksamhetsledaren i samarbete med férbundens verksamhetsledare gor ett férslag
foér 6kat samarbete mellan personal i férbunden och en starkt HR-funktion.

Ansvar Verksamhetsledaren

SLC:s styrelse, férbundens och
skogsvardsforeningarnas styrelser

Tidtabell Hosten 2025, verkstéllande 2026-2027

Beslut

2.1 Plan for ny personalstruktur
2.5 Plan for hur utskotten kan anvandas effektivare

Kostnadsuppskattning -

Koppling till andra atgarder

4.2 Plan for att strémlinjeforma administrativa system

For tillfallet anvands inom SLC:s producentférbund flera olika system och
tjdnsteleverantdrer for till exempel medlemsregister, bokféring, I6neutbetalning,
arvodesutbetalning, uppbarande av medlemsavgifter och webbplatser. Bristen pa
koordination medfér betydande extra kostnader och gér att personalen inte kan
hjélpa och vikariera varandra vid behov.

SLC:s verksamhetsledare tar i samrad med férbundens ordféranden fram en plan for
gemensamma administrativa I6sningar.

Ansvar Verksamhetsledaren
Operativt SLC, férbunden och

Beslut skogsvardsforeningarna. Vid behov styrelsebeslut i
respektive organ.

Tidtabell Véaren 2026

Koppling till andra atgarder | -

Betydande kostnadsbesparingar tack vare

Kostnadsuppskattning samordning
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5. Rattvisa medlemsavgifter

Medlemsavgifterna inom SLC varierar beroende pa vilken ort medlemmen har sitt
foretag eller sin skogsegendom. Hur medlemsavgifterna byggs upp ar svarbegripligt.
Millimeterrattvisa ar sannolikt inte mojligt att uppna, men systemet for
medlemsavgifter behdver bli jAmnare, tydligare och mer transparent.

Férandringsgruppen utsdg en arbetsgrupp som tagit fram ett férslag pa hur
medlemsavgifterna ska se ut i framtiden. Arbetsgruppen bestar av Kristian
Westerholm (sammankallare), Susanne West och Jan Slotte. Mats Nylund och Jonas
Laxaback har deltagit som sakkunniga.

Bakgrund

e Medlemsavgifterna har varit pa sjunkande inom SLC i férhallande till
kostnaderna och malsattningen ar att medlemsavgifterna skulle tacka 15
procent av kostnaderna.

e SLC atnjuter som en samhallsnyttig organisation skattefrihet. Eftersom
skattefriheten fér samhallsnyttiga organisationer standigt ifrdgasétts finns
den en risk att kravet pa att rdknas som samhallsnyttig skarps. Da ar det
viktigt att SLC fortsattningsvis kan pavisa att vi stéder forskning, utbildning
och olika utvecklingsprojekt och inte anvander hela avkastningen av
placeringsférmdgenheten till egen verksamhet.

e En genomgang av strukturen pa medlemsavgifterna behovs — nu skiljer det
mycket mellan SLC:s medlemmar pa vilka grunder avgiften uppbars.

e Inom MTK &r skogsbevakningsavgiften, som skogsagare anslutna till
skogsvardsforeningarna betalar, 9 euro per medlem.

e Arbetsgruppen konstaterade att det ocksa bor beaktas att omfattningen pa
verksamheten mellan producentférbunden skiljer sig mycket.

Slutsats: malséattningen &r att medlemsavgifterna skall tacka 15 procent
av SLC:s kostnader och med dagens kostnadsniva betyder det har att
medlemsavgifterna bér hdjas totalt med ca 100 000 euro.

Skogsvardsforeningarnas avgift till SLC

Arbetsgruppen diskuterade skogsvardsféreningarnas medlemsavgifter och
konstaterade att det bor vara ett enkelt system pé antingen en fast summa eller en
viss procentenhet.

Arbetsgruppen konstaterade att den uppskattning som gérs om hur manga
medlemmar som dr medlemmar i badde SLC och MTK inte baserar sig pa fakta och
summan som kompenserats via medlemsavgiften ar sa obetydlig s& detta férfarande
kan avskaffas.
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Skogsvardsféreningarnas medlemsavgift till SLC ar 2025 6 euro per medlem. For &r
2026 hojs avgiften till 6,36 euro per medlem. Av Alands skogsvardsférening uppbars
halva avgiften pa grund av den egna lagstiftningsbehérigheten och den
intressebevakning som alanningarna sjélv gér gentemot landskapet.

Verksamhetsbidraget som ges till producentférbunden diskuterades.

Producentférbundens medlemsavgifter

Arbetsgruppen diskuterade pa vilket satt medlemsavgifterna kan férenhetligas och
har féljande forslag:

e SLC:s fullméktige rekommenderar en miniminiva pa de medlemsavgifter
som férbunden uppbér.

¢ Medlemsavgifterna uppbérs elektroniskt via det nya medlemsregistret.

e Uppbdbrden &r gemensam.

e Utredning gérs éver andra mojliga grunder fér uppbdrd.

e Arbetsgruppen diskuterade dven om det boér sattas en miniminiva pa den
verksamhet och den service som producentférbunden skall erbjuda
medlemmarna. Miniminiva for férbundsservice bor definieras for att
tydliggéra lika varde &ven om hela servicen inte blir identisk dverallt.

e Arbetsgruppen diskuterade slutligen LF och tidningens kostnader och
konstaterade att en kompromiss kunde vara att LF i digitalt format ingar i
medlemsavgiften medan de medlemmar som &nskar papperstidning
betalar en extra summa for detta. Kraver att de digitala tillampningarna ar
enkla och fungerar val.

e Grunderna fér uppbdrd bdér férenklas och transparensen oka.

Ansvar Verksamhetsledaren

SLC:s styrelse och fullmaktige, férbundens och

Beslut skogsvardsforeningarnas fullmaktigen

Tidtabell 2026
1.4 Erbjuda alla medlemmar samma tjanster och
formaner

Koppling till andra atgarder 1.2 Utreda medlemstidningarnas framtid

4.1 Mer samarbete i personalfragor

Kostnadsuppskattning -
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6. Sikta hoégre: en finlandssvensk
lantbrukshandelskammare?

Under utvecklingsarbetet har det fran olika hall framférts asikter om att
utvecklingsarbetet stéller ribban for lagt genom att endast atgarda sméa delomraden i
organisationen. | stéllet har det efterlysts ett starkare helhetstank fér landsbygden.
Under férandringsgruppens workshop om atgérder fick ett forslag om att bilda en
gemensam finlandssvensk lantbrukshandelskammare det starkaste stddet av alla
atgardsforslag.

Den stora fragan ar om atgéarderna i den har handlingsplanen racker till for att
atgarda det centrala problemet: en kraftigt minskande medlemskar pa
producentsidan och en allt mer diversifierad medlemskar pa skogssidan?

Det ar kant att andra landsbygdsorganisationer som Svenska lantbruksséllskapens
férbund SLF delar SLC:s utmaning: ett kraftigt minskande antal lantbruksféretagare.

Foérandringsgruppen foreslar att ett 6kat samarbete med SLF utreds. SLC:s
centralférbundsordférande och verksamhetsledare har inlett en férsta kontakt med
SLF och Finlands Svenska Andelsférbund for att sondera intresse for dialog.

Ansvar SLC:s centralférbundsordférande
SLC:s, férbundens och skogsvardsféreningarnas
Beslut -
fullméktigen
Tidtabell 2027
Koppling till andra atgarder | -
Kostnadsuppskattning -
7.Andra atgardsférslag

Under utvecklingsarbetet har &ven foljande atgarder diskuterats:

7.1 Infor mandatperioder for fortroendevalda

For att sékerstalla en fornyelse bland i fértroendemannakaren och hjalpa fram nya,
speciellt unga fortroendevalda, féreslar férandringsgruppen att alla
medlemsorganisationer infér mandatperioder fér fortroendevalda. Mandatperioderna
kan till exempel vara tre ar med mojlighet till omval hogst tva eller tre ganger.

Ansvar Verksamhetsledaren
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Beslut

SLC:s, forbundens och skogsvardsféreningarnas
fullmaktigen

Tidtabell

2027

Koppling till andra atgarder

Kostnadsuppskattning

7.2 Medlemsenkat

SLC utfér med nagra ars mellanrum en medlemsenkéat med aktuella fragor till
medlemmarna. Den senaste enkaten gjordes 2023. Fragorna i ndsta medlemsenkat
anpassas sa att man far fram information om medlemmarnas asikter i de frdgor som

finns med i handlingsplanen.

Ansvar Kommunikationschefen
Beslut Operativt
Tidtabell Hosten 2025

Koppling till andra atgarder

Hela handlingsplanen.

Kostnadsuppskattning
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